
8 D�B@MbS�V@HS�ENQ�XNT�SN�UHRHS��8 DbUD�ADDM�ATRX�CDBNQ@SHMF�ENQ
SGD�GNKHC@XR�@MC�@CCHMF�MDV�DWGHAHSR�

0 MBD�@F@HM�SGHR�XD@Q
�NTQ�RS@EE
�CNBDMSR�@MC�UNKTMSDDQR�OTS
RNL D�&KEDM�L @FHB�SN�VNQJ�TMCDQ�SGD�FTHC@MBD�NE�4GDKAX
( Q@L K��8 DbUD�L @CD�SGD�L @MRHNM�RO@QJKD�ENQ�XNT
�@MC�VD�GNOD
XNT�DMINX�HS�

0 TQ�DMSHQD�B@L OTR�VHKK�AD�NODM�EQDD�NE�BG@QFD�CTQHMF
7HBSNQH@M�) NKHC@XR�EQNL �%DB��� �SGQNTFG�%DB��� 
�SG@MJR�SN�NTQ
FNKC�RONMRNQ�&QHD�' DCDQ@K�$QDCHS�6 MHNM�@MC�AQNMYD�RONMRNQR
&QHD�$NL L TMHSX�' NTMC@SHNM�@MC�&QHD�*MRTQ@MBD�

�+�Ô�����
 ���Ô�Õ�� ���� �
 ���Ô�� �Õ�� ������ �
 �� �����\

5GTQRC@X
�%DB��� ��� � �@�L ��SN�� �O�L �
' QHC@X
�%DB��� � � � �@�L ��SN�� �O�L ��SN�BNHMBHCD�VHSG�KHFGSHMF�NE
SGD�SQDD�HM�CNVMSNVM�&QHD
4@STQC@X
�%DB��� ��� � �@�L ��SN�� �O�L �
4TMC@X
�%DB��� ��/ NNM�SN�� �O�L �

3DL DL ADQ
�VDbQD�NODM�XD@Q�QNTMC
�@MC�SGD�CDBNQ@SHNMR�VHKK
RS@X�TO�TMSHK�+@M��� ��8 D�@KRN�G@UD�RNL D�MDV�DWGHAHSR�XNTbKK
V@MS�SN�RDD��$GDBJ�O@FD�� �ENQ�CDS@HKR�

�) �B�Q�Q�Z���) �P�M�J�E�B�Z�T�) �B�Q�Q�Z���) �P�M�J�E�B�Z�T�) �B�Q�Q�Z���) �P�M�J�E�B�Z�T������

�' �H�F�N�H�G���R�X�W���L�Q���U�H�G�����S�O�D�L�G���D�Q�G���I�O�D�Q�Q�H�O�����R�X�U���H�Q�W�L�U�H���W�H�D�P���Z�L�V�K�H�V���\�R�X���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�V�W���I�R�U���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�����(�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�H
�H�[�T�X�L�V�L�W�H���I�R�\�H�U���I�L�U�H�S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���P�D�Q�V�L�R�Q���D�U�H�����I�U�R�P���O�H�I�W�����I�U�R�Q�W���U�R�Z�����&�R�X�U�W�Q�H�\���%�D�U�D�Q�����$�P�D�Q�G�D���5�R�F�N�Z�R�R�G�����$�Q�Q�D���)�R�O�O��
�$�E�E�H�\���8�U�E�D�Q�V�N�L�����7�K�H�U�H�V�D���*�D�P�E�O�H�����-�H�D�Q�Q�H���.�L�G�G�H�U���D�Q�G���3�D�X�O�L�Q�H���6�W�D�Q�W�R�Q�����%�D�F�N���U�R�Z�����I�U�R�P���O�H�I�W�����$�G�D�P���0�D�F�U�L�Q�R�����' �D�Y�H
�3�X�J�K�����-�H�I�I���6�K�H�U�U�\�����3�D�P���3�D�U�N�H�U�����.�D�\�$�Q�Q���: �D�U�Q�H�U�����%�H�F�N�\���: �H�L�V�H�U���D�Q�G���6�D�U�D���/�L�W�W�O�H�����3�K�R�W�R���E�\���0�L�F�K�D�H�O���1�H�V�J�R�G�D��

�*�H�U�L���&�L�F�F�K�H�W�W�L���D�Q�G���&�D�O���3�L�I�H�U���Z�H�U�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H
�R�I�I�L�F�H���R�Q���S�L�F�W�X�U�H���G�D�\�����E�X�W���Z�H���F�D�S�W�X�U�H�G���W�K�H�P���L�Q���W�K�H�L�U
�I�L�Q�H�V�W���I�O�D�Q�Q�H�O���D�Q�G���K�R�X�Q�G�V�W�R�R�W�K����

�- ���� �Õ���� �����
 �Ô�� ���� �������
 �����+�Ô�����
 ���Ô�Õ�� ���� �
 ���Ô�� �Õ�� ����

%
DB

DL
AD

Q�
/

DV
RK

DS
SD

Q�
��

��

�7�K�H���P�D�Q�V�L�R�Q���L�V���G�H�F�R�U�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V���Z�L�W�K���D
�W�U�H�H���L�Q���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���U�R�R�P����



�6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���U�H�H�Q�D�F�W�R�U�V���Z�K�R���V�K�D�U�H�G���K�L�V�W�R�U�\���Z�L�W�K���P�R�U�H
�W�K�D�Q���� �� ���Y�L�V�L�W�R�U�V���R�Q���R�X�U���I�U�H�H���G�D�\���R�Q���9�H�W�H�U�D�Q�V���' �D�\���: �H�H�N�H�Q�G��
�)�U�R�P���O�H�I�W���D�U�H���U�H�H�Q�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�I�R�U�P�V���W�K�H�\���Z�R�U�H�������1�D�W�K�D�Q
�$�O�E�H�U�W�����: �: ���,�,���V�R�O�G�L�H�U�����(�G���%�R�O�O�D�����8�6�6���0�L�F�K�L�J�D�Q���V�D�L�O�R�U�����%�L�O�O���6�P�L�W�K��
�%�U�L�J���1�L�D�J�D�U�D���V�D�L�O�R�U�����-�H�I�I���6�K�H�U�U�\�����: �D�U���R�I������ �������V�R�O�G�L�H�U�����D�Q�G���*�U�H�J
�+�H�Q�Q�L�Q�J�����)�U�H�Q�F�K���0�D�U�L�Q�H������������
����

�( ���Ô���� �
 ���� ���� �� �Õ�Ó������ �� �����Õ�������Ô���
 ��
�Õ�� �� ���Õ���� �Ó�Ô�� �� �Ó������ �Ô�� �� ���Ô�� ��
���2 �Õ�����
 �� �T�' �� �������� ���� �Ô������ �� ��

. NRS�NE�TR�JMNV�OKDMSX�@ANTS�SGD�( QHRVNKC
AK@BJ�B@RS�HQNM�L @CD�GDQD�HM�&QHD�C@SHMF�A@BJ�SN
SGD�� � � � R
�ATS�SGD�BNL O@MX�L @MTE@BSTQDC�QDC

XDKKNV
�AKTD�@MC�FQDDM�DM@L DKDC�B@RS�HQNM
RS@QSHMF�HM� � � � �

8 D�@KRN�G@UD�@�BNKKDBSHNM�NE�( QHRVNKC�@KTL HMTL
BNNJV@QD��8 HMHEQDC�8 @SRNM�	VGNRD�O@QDMSR
ATHKS�SGD�8 @SRNM�$TQSYD�. @MRHNM
�L @QQHDC�&KX
( QHRVNKC�	VGNRD�E@L HKX�NVMDC�SGD�( QHRVNKC
. @MTE@BSTQHMF�$N�
 
�@MC�RNL D�NE�NTQ�BNKKDBSHNM
HR�NM�CHROK@X�HM�SGD�8 @SRNM�$TQSYD�. @MRHNM
JHSBGDM�

�, �� �2 ���� �3�� ���* ���0���� ���( �� �� ���( �� �0�/ ��

" �GTMSHMF�@MC�EHRGHMF
DWGHAHS�VHKK�NODM�%DB��� 

@MC ED@STQDR�NTSDQVD@Q

@QSHE@BSR
�@MSHPTD�CTBJ
CDBNXR�@MC�L @MX�U@KT@AKD
NAIDBSR�SG@SL DL ADQR�NE
SGD�BNL L TMHSX�G@UD
CNM@SDC�@MC�NQ�KN@MDC�SN
SGD�) HRSNQX�$DMSDQ�

�7�K�L�V������ �� �� �V���G�R�O�O�K�R�X�V�H���L�V���D�P�R�Q�J
�W�K�H���G�R�O�O�K�R�X�V�H�V���R�Q���H�[�K�L�E�L�W���R�Q���W�K�H
�V�H�F�R�Q�G���I�O�R�R�U���R�I���W�K�H���: �D�W�V�R�Q��
�&�X�U�W�]�H���0�D�Q�V�L�R�Q����

" �ONOTO�DWGHAHS�NE
CNKKGNTRDR�HR�NM�CHROK@X
NM�SGD�L @MRHNMbR�RDBNMC
EKNNQ��' QNL �� � � � R
DCHSHNMR�SN�. @QW
DW@L OKDR�SN�L NQD
L NCDQM�HSDL R
�XNTbKK
V@MS�SN�RDD�SGDRD�DBKDBSHB
DW@L OKDR�NE�AD@TSHETK
@QBGHSDBSTQ@K�VNMCDQR
@MC�@KK�SGD�OHDBDR�HMRHCD�

�' �
 �Ó�Ô�� �� ���� �� ���) �� ���� �Ó�
 �� �����F�\

�$�Q�W�L�T�X�H���G�X�F�N���G�H�F�R�\�V���Z�L�O�O���E�H
�D�P�R�Q�J���W�K�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V���R�Q���H�[�K�L�E�L�W���L�Q
�W�K�H���: �D�W�V�R�Q�� �&�X�U�W�]�H���0�D�Q�V�L�R�Q����

4ODBH@K�SG@MJR�SN�NTQ�QDDM@BSNQR

0 TQ�+DVHRG�) DQHS@FD
DWGHAHS�NM�SGD�RDBNMC
EKNNQ�NE�SGD�L @MRHNM
HMBKTCDR�NAIDBSR�EQNL
5DL OKD�" MRGD�) DRDC�NQ
EQNL �NTQ�BNKKDBSHNM�

4ODBH@K�SG@MJR�SN�( @QX
@MC�#@QA�4G@OHQ@�VGN
KN@MDC�TR�RNL D�HSDL R

VGHKD�NSGDQR�@QD�HM�SGD
) HRSNQX�$DMSDQbR
BNKKDBSHNM�

5GHR�HR�@�L TRS�RDD�DWGHAHS
SG@S�VHKK�AD�NM�CHROK@X�ENQ
NMD�XD@Q�

���� �����Õ���� ���� �
 �� ���Ó�Ô������ �� ���Ô��

�



- NB@K�57�RS@SHNMR�INHMDC�TR�ENQ�NTQ�RODBH@K�SQHATSD
@MC�HL OQNL OST�AHQSGC@X�O@QSX�ENQ�� � �XD@Q�NKC
UNKTMSDDQ�%@UD�4G@EEDQ��8 D�@KRN�HMRS@KKDC�@�OK@PTD�HM
SGD�F@QCDM�SG@S�L @QJR�GHR�XD@QR�NE�RDQUHBD�

%@UD�JMDV�@MC�VNQJDC�ENQ�$G@QKNSSD�&KHY@ADSG
#@SSKDR
�@MC�GD�@MC�GHR�VHED�VDQD�@L NMF�SGD�L @MX
UNKTMSDDQR�VGN�SDMCDC�SGD�F@QCDMR�

5GD�OK@PTD�SG@S�NEEHBH@KKX�SG@MJR�GHL �L @QJR�@�F@SDV@X
SN�SGD�F@QCDMR��5N�KD@QM�L NQD
�UHRHS�SGDRD�KHMJR
GSSOR�� �AHS�KX� � 5H&X� 7�@MC�GSSOR�� �AHS�KX� � Y8 N" B.

8 GHKD�VD�G@UD�MTL DQNTR�DUDMSR�@S�NTQ�CNVMSNVM
B@L OTR
�SGD�( HQ@QC�#@SSKDR�OQNODQSHDR�G@UD�G@C
RNL D�RGHMHMF�L NL DMSR�SGHR�XD@Q
�@MC�VD�@QD
FQ@SDETK�ENQ�@KK�SGD�RTOONQS�

8 D�VDQD�NODM�ENQ�( HQ@QC�@QS�DUDMSR
�%@M�3HBD�%@XR
@MC�RNKRSHBD�O@QSHDR�@KNMF�VHSG�RNL D�RODBH@K�RNHQDDR
VD�GNRSDC��5GNRD�HMBKTCDC�SVN�' @QL �SN�5@AKD
CHMMDQR�@S�SGD�#@SSKDR�: DKKNV�) NTRD��5GDX�RNKC�NTS
PTHBJKX�@MC�FNS�Q@UD�QDUHDVR�HM�4DOSDL ADQ�

3DC�- DSSDQ�) NROHS@KHSX�@MC�SGD�$NQJ�� � � � �SD@L
VDMS�@KK�NTS�NM�SVN�E@KK�DUDMHMFR�SN�OQNUHCD�@M
HMBQDCHAKD�� �BNTQRD�L D@K�SG@S�RDQUDC�TO�CDKDBS@AKD
E@QD�ENQ�� � �ODNOKD��8 DbKK�G@UD�L NQD�MDWS�XD@Q�

5GD�RDBNMC�EKNNQ�NE�SGD�#@SSKDR�: DKKNV�) NTRD�V@R
@U@HK@AKD�ENQ�" HQAMA�ANNJHMFR�@MC�V@R�ANNJDC
VDDJDMCR�@MC�VDDJR�EQNL �. @X�SGQNTFG�/ NUDL ADQ�
#THKS�HM�� � � � 
�HS�ED@STQDR�@�SVN�ADCQNNL �@O@QSL DMS
VHSG�@�ETKKX�DPTHOODC�JHSBGDM�

5N�DMINX�@�TMHPTD�RS@X�VHSG�HMBQDCHAKD�UHDVR�NE�L NQD
SG@M�� � � �@BQDR�NE�RBDMHB
�BNTMSQX�OQNODQSX
�UHRHS�SGD
KHRSHMF�NM�" HQAMA��*SbR�@U@HK@AKD�ENQ�� � � � �ODQ�MHFGS
. @X�SGQNTFG�/ NUDL ADQ�

�2 �� �Õ���A������ �Õ�� �� �� �� �Ô�� �� ���Ô�� ���( �Ô���Õ���� �R��

8 D�GNRSDC�@�OQDL HDQD�O@QSX�ENQ�SGD�8 2 - / �$GQNMHBKDR�RDQHDR�DOHRNCD��5GD
- DF@BX�NE�$G@QKNSSD�&KHY@ADSG�#@SSKDR���" �BQNVC�NE�� � �FTDRSR�BDKDAQ@SDC�SGHR
L HMH�AHNFQ@OGX�SG@S�HMBKTCDC�FTDRS�@OOD@Q@MBDR�AX�L TKSHOKD�( HQ@QC
QDRHCDMSR�@MC�) HRSNQX�$DMSDQ�RS@EE�L DL ADQR�VGN�RG@QDC�SGD�#@SSKDR�E@L HKX
GHRSNQX�HM�A@MJHMF�@MC�SGD�BNL L TMHSX�

8 D�G@UD�L @MX�L NQD�DUDMSR�OK@MMDC�HM�( HQ@QC��*SbR�@�OQHL D�VDCCHMF�@MC
DUDMS�RHSD��' NQ�L NQD�HMENQL @SHNM�NM�SG@S
�BNMS@BS�NTQ�RODBH@K�DUDMSR
BNNQCHM@SNQ�, DKKX�#TBBH�@S�DUDMSR! DQHDGHRSNQX�NQF�

/ DWS�XD@Q
�VDbKK�AD�GNRSHMF�@�VNMCDQETK�E@KK�O@QSX�ENQ�L DL ADQR�NE�SGD
) HRSNQX�$DMSDQ�@S�SGD�#@SSKDR�' @QL ��8 D�G@UD�OKDMSX�NE�HCD@R�HM�SGD�VNQJR
ENQ�� � � � ��8 D�GNOD�XNTbKK�AD�@�O@QS�NE�HS�

. @JD�RTQD�SN�BGDBJ�NTQ�VDARHSD�ENQ�TOC@SDR�

�)�U�R�P���O�H�I�W�����7�K�H���%�D�W�W�O�H�V���<�H�O�O�R�Z���+�R�X�V�H���J�O�R�Z�V���D�W���� ���� ���: �D�O�Q�X�W���6�W�����L�Q���*�L�U�D�U�G�����G�X�U�L�Q�J���D���I�D�U�P�� �W�R�� �W�D�E�O�H���G�L�Q�Q�H�U���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�$�E�R�X�W������ ���S�D�W�U�R�Q�V���H�Q�M�R�\�H�G������ �F�R�X�U�V�H���P�H�D�O�V���R�Q���W�Z�R���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�X�W�X�P�Q���H�Y�H�Q�L�Q�J�V�����7�K�H���%�D�W�W�O�H�V���: �K�L�W�H���+�R�X�V�H���K�D�V���D�O�V�R���K�D�G
�S�O�H�Q�W�\���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�L�V���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�U�H�P�L�H�U�H���S�D�U�W�\���I�R�U���D���: �4�/�1���&�K�U�R�Q�L�F�O�H�V���H�S�L�V�R�G�H���D�E�R�X�W���&�K�D�U�O�R�W�W�H���(�O�L�]�D�E�H�W�K
�%�D�W�W�O�H�V��������

�2 �� ������ ���� �
 ���Õ���� �� ���
 �� ��
���L�E�T�� �� �Õ���T�
 ���� ���� �
 ���� �� ���� �� ��������

�2 �&�� �, ���� �
 �� �
 ���� �� ���( �Ô���Õ���� �A�����' �� �Õ�����
 ������ ���� ���Ô���Õ�
 �� ���� ���* �Õ�������� ��������

�



�# �
 ���� ���# �� ���� �� �����{
�# �Õ�� �� �� �Ó�����
 �� ����
���
 ���� ���
 �� �������Õ������

/ D@QKX�� � � �O@SQNMR�INHMDC�+TRSHM
%NL AQNVRJH
�KNB@K�@TSGNQ�NE
�. TQCDQ�@MC�. @XGDL �HM�&QHD

1DMMRXKU@MH@
��@R�GD�FTHCDC
SGDL �NM�@�SNTQ�NE�RDUDM
KNB@SHNMR�SGQNTFGNTS�CNVMSNVM
&QHD�@MC�@BBNTMSDC�S@KDR�NE
FQ@UD�QNAAHMF
�AHY@QQD�CD@SGR
@MC�SDQQNQ�VHSG�AHF�M@L DR�HM
GHRSNQX�SG@S�HMBKTCDC�SGD�4SQNMF
@MC�4BNSS�E@L HKHDR�

�� �+�� �, �0�/

�* �
 �
 �� �������� �
 ���
 �������Õ�� �� ������ �Õ�� �Ô�� �� ��

. NQD�SG@M�� � �L DL ADQR�INHMDC�SGD�$@M@KRHCD�3D@CDQR�ENQ�HSR�EHQRS
L DDSHMF�NM�/ NU��� ��' @BHKHS@SNQ�, XKD�$GTQL @M
�VGN�NVMR�8 DQMDQ�#NNJR
VHSG�GHR�VHED�- @TQ@�4GNDL @JDQ
�RS@QSDC�SGD�CHRBTRRHNM�NE�. TQCDQ�@MC
. @XGDL �HM�&QHD
�1DMMRXKU@MH@
��AX�+TRSHM�%NL AQNVRJH��+TRSHM�RONJD

@MRVDQDC�PTDRSHNMR�@MC�GHMSDC�@S�GHR�MDWS�ANNJ�

5GD�$@M@KRHCD�3D@CDQR�L DDS�NM�SGD�RDBNMC�8 DCMDRC@X�NE�DUDQX�L NMSG
�@MC�HS�HR�EQDD�SN�@KK�L DL ADQR�NE�SGD�) HRSNQX
$DMSDQ��#NNJR�VHKK�BNMBDMSQ@SD�NM�KNB@K�QDFHNM@K�GHRSNQX�@MC�@QD@�ODNOKD�VGN�L @JD�GHRSNQX��5N�INHM
�RDMC�@M�DL @HK
SN�4@Q@�- HSSKD�RKHSSKD! DQHDGHRSNQX�NQF�

5GD�MDWS�L DDSHMF�HR�%DB��� � �@S�SGD�) HRSNQX�$DMSDQ
�@MC�SGD�ANNJ�VD�@QD�QD@CHMF�HR��) @QQX�5��#TQKDHFG��' QNL �SGD
4OHQHST@K�SN�SGD�) @QKDL �3DM@HRR@MBD
��AX�+D@M�&��4MXCDQ��" CCHSHNM@K�ANNJR�HMBKTCD�

�5GD�) HRSNQX�NE�SGD�4S@MC@QC�0 HK�$NL O@MX�AX�*C@�5@QADKK���&QHDbR�4DMR@SHNM@K�. TQCDQ�5QH@KR
��AX�+TCFD�%@M
#Q@ADMCDQ
��" M�" L DQHB@M�1QHMBDRR��5GD�. @MX�- HUDR�NE�" KKDMD�5DV
��AX�" MMDIDS�; HIK
�. HBGDKD�) TSBGHRNM���' KXHMF
VHSG�%@C��" �%@TFGSDQ��" �' @SGDQ��" MC�SGD�) HCCDM�( HESR�HM�) HR�4SNQHDR�EQNL �8 NQKC�8 @Q�**
��AX�: UNMMD�$@OTSN�

5GD�BKTA�OK@MR�SN�BNMSHMTD�SN�HMBKTCD�@TSGNQR�@R�ROD@JDQR�@MC�ONRRHAKD�EHDKC�SQHOR��. NQD�HMEN�HR�NM�SGD�V@X
�RN�RS@X
STMDC�

) HRSNQX�$DMSDQ�$TQSYD�$HQBKD�L DL ADQR
DMINXDC�RDUDQ@K�OQHU@SD
�GHRSNQHB�SNTQR�

. DL ADQR�SNTQDC�SGD�) NV@QC�' @L HKXbR
) NV@QC�' @KKR
�@�RDUDMSG�FDMDQ@SHNM�ENQL DQ
RSNMD�PT@QQX�@MC�&QHD�$NTMSX�R�K@QFDRS
V@SDQE@KK�HM�( HQ@QC�

5GD�RDBNMC�SNTQ�SNNJ�L NQD�SG@M�� �
L DL ADQR�SGQNTFG�SGQDD�8 DRS�4HWSG�4SQDDS
OQNODQSHDR�SG@S�VDQD�TMCDQ�BNMRSQTBSHNM�

. DL ADQR�NE�SGD�$TQSYD�$HQBKD�	CNMNQR�NE
� � 
� � � �NQ�L NQD
�O@QSHBHO@SD�HM�PT@QSDQKX
SNTQR�NE�OQHU@SD�GHRSNQHB�RHSDR��*E�XNTbC�KHJD
L NQD�HMENQL @SHNM�NM�SGD�$TQSYD�$HQBKD

BNMS@BS�$@K�1HEDQ�BOHEDQ! DQHDGHRSNQX�NQF

�' �� �������� ���' �Ô�������� ���Ó�� �Ó�
 �� �������� �� ���
 �� ���
 �� �� �Ô�� �� ������ �� �������� �� �� �������
 �� ��������

0 TQ�K@SDRS�@CCHSHNM�SN�SGD�MTL DQNTR�ROD@JHMF
DMF@FDL DMSR�NTQ�RS@EEDQR�NEEDQ�@QD�SGD�' HQDRHCD�$G@SR
NM�SGD�SGHQC�8 DCMDRC@X�NE�SGD�L NMSG�HM�SGD�8 @SRNM�
$TQSYD�. @MRHNM�

5GD�HMSDQ@BSHUD�ROD@JDQ�RDQHDR�ADFHMR�@S�� �� � �O�L ��@MC
K@RSR�@ANTS�@M�GNTQ��4O@BD�HR�KHL HSDC��$NMS@BS�+DEE
4GDQQX�IRGDQQX! DQHDGHRSNQX�NQF�ENQ�L NQD�HMENQL @SHNM�

�



�������Õ���� �� �� �� �Ô�� �� ���Ô�� ���� �
 �� �������� ���� ���� �R��

" �AHF�O@QSX �' @L HKX�QDTMHNM 

0 Q
�GNV�@ANTS�@�AHQSGC@X�O@QSX
�VDCCHMF�RGNVDQ
�GHFG�RBGNNK
QDTMHNM 

8 D�G@UD�SGD�ODQEDBS�RO@BD�ENQ�@MX�RHYD�DUDMS
�@MC�XNTbKK�QDBDHUD�@KK
SGD�OK@MMHMF�GDKO�XNT�MDDC�QDF@QCHMF�NTQ�&QHD�@MC�( HQ@QC
UDMTDR�EQNL �NTQ�RODBH@K�DUDMS�BNNQCHM@SNQ�, DKKX�#TBBH�

�� �� ���
 �� ���+�Ô�����
 ���Ô�Õ�� ���� ���� �� �Õ�� ���� ��

5GD�) HRSNQX�$DMSDQbR�8 DRS�4HWSG�4SQDDS�B@L OTR�B@M
@BBNL L NC@SD�� � � �FTDRSR�HMRHCD�NTQ�3HBG@QCRNMH@M�3NL @MDRPTD
8 @SRNM�$TQSYD�. @MRHNM��: NTbKK�EHMC�SGD�ODQEDBS�RDSSHMF�NM�NTQ
EHQRS�EKNNQ�NQ�SGHQC�EKNNQ�A@KKQNNL �

*E�XNTbQD�OK@MMHMF�@M�HMCNNQ�NTSCNNQ�DUDMS
�XNT�B@M�GNRS�L NQD
SG@M�� � � �ODNOKD�NM�SGD�) HRSNQX�$DMSDQ�OQNODQSX�

%TQHMF�NTQ�/ HFGS�@S�SGD�. TRDTL �( @K@
�VD�VDKBNL DC�� � �
UHRHSNQR�VHSG�NODM�A@QR
�� � �OHDBD�A@MCR
�L TKSHOKD�SDMSR
�ENNC
RS@SHNMR�@MC�L TBG�L NQD�

5GNTR@MCR�NE�VDCCHMF�FTDRSR�G@UD�DMINXDC�BDKDAQ@SHNMR�HM�SGD
L HCRS�NE�@�L @MRHNM�SG@S�C@SDR�A@BJ�SN�� � � � ��&UDQX�QNNL �G@R
GHRSNQX
�@MC�VD�DUDM�G@UD�@�AQHCDbR�QNNL �NM�SGD�RDBNMC�EKNNQ�

� �Õ�
 �� ���
 �� �������Õ���Ó���� �� �� �� �Ô�� �� ������

*M�( HQ@QC
�NTQ�#@SSKDR�OQNODQSHDR�RHS�NM�L NQD�SG@M�� � � �@BQDR�NE
ATBNKHB�AD@TSX��8 DCCHMFR�@MC�DUDMSR�@S�SGD�#@SSKDR�: DKKNV�) NTRD
G@UD�QDBDHUDC�FQD@S�QDUHDVR�EQNL �AQHCDR�@MC�FTDRSR�

4L @KKDQ�DUDMSR
�HMBKTCHMF�NTQ�E@QL �SN�S@AKD�CHMMDQR
�G@UD�@KRN
ADDM�@�GHS�HM�( HQ@QC�

�0�� �� ���- ���� ���Ô�� �� �� ���A�����. �
 �
 �Ó����������

*MRHCD�SGD�8 NNC�. NQQHRNM�) NTRD
�SGD�RSNMD�@MC�AQHBJ�QNNL 

SG@S�G@R�SGD�BNYX�EDDK�NE�@�VHMD�BDKK@Q
�HR�@�TMHPTD�RDSSHMF�ENQ
RL @KKDQ�FQNTOR�NE�TO�SN�� � �ODNOKD��4GNVDQR
�O@QSHDR�@MC�L DDSHMFR
@QD�NESDM�GDKC�HM�SGHR�RO@BD
�@MC�NTQ�NVM�$@M@KRHCD�3D@CDQR
ANNJ�BKTA�L DDSR�GDQD�L NMSGKX�

( TDRSR�B@M�DMINX�K@QFD
VHMCNVR
�@�EHQDOK@BD
@MC�SGD�BNYX�EDDKHMF�SGD
GNL D�ATHKS�HM�� � � �
NEEDQR�

) NV�@ANTS�@�SNTQ 
, DKKX�B@M�GDKO�XNT�OK@M
XNTQ�DUDMS�@MC�L @JD�RTQD
HSbR�DUDQXSGHMF�XNT
CQD@L DC
HS�VNTKC�AD�

$NMS@BS�, DKKX�@S�DUDMSR! DQHDGHRSNQX�NQF�NQ�� � � �� � � �� � � � �

�� �� �0���1�/ ���* �� ���4�%�1�. ���� �+�� �, �0���' �� �, �0�� �. ��

�: �H���K�D�Y�H���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���S�O�D�F�H���W�R���V�D�\�������,���G�R������

�0�R�U�H���W�K�D�Q������ �� ���J�X�H�V�W�V���K�D�Y�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���H�Y�H�Q�W�V���D�W
�W�K�H���0�D�Q�V�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�W�G�R�R�U���V�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���W�H�Q�W�V��

�0�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���D�F�U�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�V���W�K�H���%�D�W�W�O�H�V
�<�H�O�O�R�Z���+�R�X�V�H���L�Q���*�L�U�D�U�G����

�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���5�R�R�P���L�V���R�X�U���Q�H�Z�H�V�W���Y�H�Q�X�H��

�



�/ ���� ���� ���� �
 �� ������ ���� ����
�� �Õ�����
 ���� ���( ���� ������
�Ô���Ô�
 �������� �Õ�� ���
 ��
�� �� ������ �������������� ����

�Ô���Ô�
 �������� �Õ��



���Õ�� �� ������ ���� �Ô�� �� ���Õ������ ���
 �� ��
�� �� �� ���Ó���Ó�
 �� ������ �Ô�� ���Õ��

�J�E�¯ ���
 ����



�� �� �� �Ô���� �����) �� ���[���G�H�'���G�E�G�G

�' �Õ���� �� ���� �
 �� ������ �Õ�Ó�����Ô�� ���
 ���Ô���� �P��

' NQ�� � � � 
�XNT�B@M�G@UD�@�AQHBJ�VHSG�� �KHMDR�NE�SXOD�HMRS@KKDC�HM�NTQ
B@L OTR�O@SHN��5N�OTQBG@RD�@�AQHBJ
�UHRHS�DQHDGHRSNQX�NQF�RTOONQS�ATX�@�
AQHBJ�NQ�B@KK�� � � �� � � �� � � � �W�� � �

0 TQ�$@QQH@FD�) NTRD�( HES�4GNO�HR�QD@CX�ENQ�SGD�GNKHC@XR
�@MC�VD�G@UD�RNL DSGHMF�ENQ�DUDQXNMD��$NL D�NM�HM�@MC�DWOKNQD
SGD�RSNQD��8 D�G@UD�HSDL R�OQHBDC�EQNL �� � �NM�TO��$GNNRD�EQNL �GNL D�CDBNQ�HSDL R
�ANNJR
�RNBJR
�F@L DR
�GNKHC@X
@BBDRRNQHDR
�BKNSGHMF
�@MC�L TBG�L NQD�

8 D�@QD�5) &�OK@BD�ENQ�' Q@MJ�- KNXC�8 QHFGS�L DQBG@MCHRD�VHSG�ANNJR
�D@QQHMFR
�IDVDKQX
�RS@HMDC�FK@RR
�L TFR
�GNL D�CDBNQ

SGD�DUDQ�ONOTK@Q�RNBJR�@MC�L TBG�L NQD
�@MC�HSbR�@KK�HM�RSNBJ�

8 D�@KRN�G@UD�GNKHC@X�RODBH@KR�XNT�VNMbS�V@MS�SN�L HRR��5GD�RGNO�HR�NODM�CTQHMF�L TRDTL �GNTQR�



�) �Õ�� �������� ������ �Õ�������
 �������� �� ���
 �������Õ�
 �� �Q���/ ���� ���� ���
 ������ �� ������ �������������� ���� ���Ô���Ô�
 �������� �Õ�� ������ �� �����������Õ�� ������

�������
 �� �� ���Ô���Ô�
 �������� �Õ�� �����
 �������������Õ���� �� ���
 ���������Ô�Õ���� ���Ô���Ô�
 ���������� �� �������� �����K�F�°
������ �� �Õ�� �Õ�� �� �������Y������ �� ���������� ���v�J�F�Z���! ���Ô�Õ���� ���Y������ �� ���������� ���v�L�F�Z���. �������
 �� ���Y������ �� ���������� ���v�G�H�F�Z��

�1�
 �������� �������� �� ���� ������ �����
 �������� �Õ�����
 ���������(�������������O�G�J�U�J�K�J�U�G�O�G�I�(������ ���\���I �J���
 �������Ô���Õ��
�� ���Õ������ �������Õ�{ �����Õ���� �Õ�����
 ���� �\�
 ���� �\���1�� ���� �� ���� �
 �� �����
 ������ �
 �� �������� �� �� �
 ����



�5�
 �� �����Ô���Ô�
 �������� �Õ�� ���Õ�� ������ �� �����]��

�# �� �Ó�
 �� ������ �Ô�� �����Õ���� �P���* �%�( �%���J�E�¯ ���
 ����

�y�' QDD�@CL HRRHNM
�y�' QDD�@BBDRR�SN�QDRD@QBG�HM�- HAQ@QX
� �" QBGHUDR
�y�' QDD�@BBDRR�SN�L NMSGKX�ANNJ�BKTA
�y�4TARBQHOSHNM�SN�NTQ�MDVRKDSSDQ

�y�*MUHS@SHNM�SN�SGD�RTL L DQ
L DL ADQ�O@QSX�HM�&QHD�@MC
SGD�MDV�" TSTL M�. DL ADQ
" OOQDBH@SHNM�1HBMHB
RBGDCTKD�@S�SGD�#@SSKDR
' @QL �HM�( HQ@QC

�y�0 MD�BNL OKHL DMS@QX�HRRTD
NE�+NTQM@K�NE�&QHD�4STCHDR
�y�( TDRS�O@RRDR
�y�� � � �CHRBNTMS�@S�SGD
$@QQH@FD�) NTRD�( HES�4GNO
NM�L NRS�OTQBG@RDR

�� �
 ���Ô�� �Õ�� ��
�Ó���Ó�
 �� ������ �Ô�� ������ �� ���Ô�Õ��

�



�)�U�H�Q�F�K���H�[�F�K�D�Q�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���)�D�L�U�Y�L�H�Z���+�L�J�K
�6�F�K�R�R�O���H�Q�M�R�\�H�G���D���I�U�H�H���W�R�X�U���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V���D�Q�G
�G�D�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�V�L�R�Q���E�D�O�O�U�R�R�P�����3�K�R�W�R���E�\���*�O�H�Q�Q
�&�K�L�F�K�H�V�W�H�U��

�- ���� �Õ���� ������ �Ó���Ó�
 �� �����
 �� �����Õ�� �� �� �Õ�������� �� ��

" S�SGHR�SHL D�NE�XD@Q
�VD�JMNV�XNT�QDBDHUD�MTL DQNTR�QDPTDRSR�ENQ�CNM@SHNMR
�RN
VGX�FHUD�SN�SGD�) @FDM�) HRSNQX�$DMSDQ 

#DB@TRD�VD�OQDRDQUD�GHRSNQX
�@MC�VD�RG@QD�HS�VHSG�XNT�@MC�XNTQ�BGHKCQDM�
4HMBD�� � � � 
�VDbUD�ADDM�BNKKDBSHMF�HSDL R�NE�GHRSNQHB�U@KTD�

0 TQ�@MMT@K�ETMC�RTOONQSR�RSTCDMS�EHDKC�SQHOR�SGQNTFG�NTQ�� � 
� � � �RPT@QD�EDDS
NE�DWGHAHS�RO@BD��5GHR�XD@Q
�GTMCQDCR�NE�RSTCDMSR�G@UD�UHRHSDC�TR�SN�KD@QM�L NQD
@ANTS�&QHD�$NTMSX�GHRSNQX�

8 GHKD�VD�QDBDHUD�L @INQ�CNM@SHNMR�SN�RTOONQS�B@OHS@K�OQNIDBSR
�VD�BNTMS�NM
ETMCQ@HRHMF�DUDMSR�@MC�SGD�" MMT@K�' TMC�SN�RTOONQS�NTQ�NODQ@SHMF�ATCFDS�NE
� � �� �L HKKHNM�

0 TQ�NODQ@SHMF�ATCFDS�HR�ETMCDC�VHSG�DMCNVL DMS�HMBNL D
�CNM@SHNMR
�FQ@MSR

DUDMS�HMBNL D
�@MMT@K�ETMC�CNM@SHNMR
�L DL ADQRGHOR
�@CL HRRHNMR�@MC�FHES�RGNO
R@KDR�

1KD@RD�GDKO�TR�BNMSHMTD�NTQ�L HRRHNM�SN�BNKKDBS
�OQDRDQUD�@MC�RG@QD�NTQ�QDFHNM�R
GHRSNQX��5G@MJ�XNT�ENQ�XNTQ�BNMRHCDQ@SHNM��: NT�B@M�L @JD�XNTQ�CNM@SHNM�AX
FNHMF�NMKHMD�SN�VVV�DQHDGHRSNQX�NQF�CNM@SD�

�� �� �� ���Õ���Ô�
 �� �Õ�������Ó�� ���
 �� �� �Ó�� �� �����0�Õ�� ���' ���� �� �Ô��
�- ���
 �� ���Õ�Ó���Y� ���1�( �Z

5GD�) HRSNQX�$DMSDQ�HR�@M�@OOQNUDC�MNMOQNEHS�SN�QDBDHUD
&*5$ �ETMCHMF�

5GHR�OQNFQ@L �RTOONQSR�DCTB@SHNM@K�HMHSH@SHUDR
�@MC
@OOQNUDC�CNMNQR�B@M�BNMSQHATSD�SN�SGD�) HRSNQX�$DMSDQ
@MC�QDBDHUD�DHSGDQ�@�� � � �NQ�� � � �S@W�BQDCHS�NM�1" �S@WDR
HM�@CCHSHNM�SN�@�CDCTBSHNM�NM�EDCDQ@K�S@WDR�

5GDRD�CNM@SHNMR�VHKK�ETMC�DCTB@SHNM@K�OQNFQ@L R
�RTBG
@R
�RSTCDMS�EHDKC�SQHOR
�UHQST@K�OQNFQ@L R
�UHCDNR�NM
GHRSNQHB�SNOHBR�@MC�SQ@UDKHMF�SQTMJ�UHRHSR�SN�RBGNNKR�

�, �� �Ô�� �� �
 �
 ���� �
 �
 �� ���$�����Ô�����Õ�� ���� ���- ���
 �� ���Õ�Ó���X�, �$�- �Y

5GD�) HRSNQX�$DMSDQ�HR�@M�@OOQNUDC�MNMOQNEHS�SN�QDBDHUD
/ " 1�ETMCHMF�

5GHR�OQNFQ@L bR�FN@K�HR�SN�DMBNTQ@FD�ATRHMDRRDR�SN�HMUDRS�HM
OQNIDBSR�SG@S�HL OQNUD�CHRSQDRRDC�@QD@R�@MC�RTOONQS
�@L NMF
NSGDQ�SGHMFR
�DCTB@SHNM@K�NOONQSTMHSHDR��" �S@W�BQDCHS�NE�TO
SN�� � � �B@M�AD�@V@QCDC�

*M�SGD�O@RS
�SGD�) HRSNQX�$DMSDQ�G@R�CHQDBSDC�/ " 1
CNM@SHNMR�SN�ETMC�SGD�BNMRSQTBSHNM�NE�MDV�DWGHAHS
ATHKCHMFR�@MC�F@KKDQHDR�@MC�SGD�CHFHSHY@SHNM�NE�@QBGHU@K
L @SDQH@KR��: NTQ�S@W�CNKK@QR�B@M�AD�QDSTQMDC�SN�&QHD�$NTMSX
ENQ�KNB@K�OQNFQ@L L HMF�

�0���� �������� �����* ��������
. DM�@S�SGD�. TRDTL

+TMD�� 
�� � � �

8 NL DM�$QD@SHMF�" �- DF@BX�+TMD
� � 
�� � � �

" �/ HFGS�@S�SGD�. TRDTL �( @K@
4DOSDL ADQ�� � 
�� � � �

�[�[�[�����
 ������ �
 �� �������� �� �� �
 �������Õ�������� �� �Õ���'���� �� �� ���� ���� �� �Õ���[

" R�VD�BKNRD�NTS�SGD�XD@Q
�VD�@QD�L NRS�FQ@SDETK�ENQ�@KK�SGD
VNMCDQETK�SGHMFR�NTQ�O@SQNMR�G@UD�CNMD�ENQ�SGD�) HRSNQX
$DMSDQ��0 TQ�CNMNQR
�UNKTMSDDQR�@MC�UHRHSNQR�G@UD�L @CD�NTQ
B@L OTR�@�L TRS�RDD�HM�NTQ�QDFHNM�

: NTQ�FDMDQNTR�RTOONQS�AQHMFR�HM�L NQD�SG@M�� � 
� � � �UHRHSNQR
ODQ�XD@Q�VGN�RG@QD�HM�NTQ�QDFHNMbR�GHRSNQX��1KD@RD�R@UD�SGD
C@SDR�ENQ�SGQDD�NE�NTQ�� � � � �RHFM@STQD�DUDMSR�

�0�� �$�, �" ���4�%�1��� �%�. ���4�%�1�. ���/ �1�- �- �%�. �0

' NQ�L NQD�HMENQL @SHNM�NM�SGDRD�OQNFQ@L R
�OKD@RD�BNMS@BS�( DQH�$HBBGDSSH�@S�� � � �� � � � � � � � �W�� � �NQ�FBHBBGDSSH! DQHDGHRSNQX�NQF�

�� �� ���� ���Õ���� ������ �
 ���� ���� �Õ������ �Õ�� �������
 ������ �� �� �
 ���������� �� ���Ó�� ���� �� �Ó���$�, �) ������ ���� �Ô�� �� �����Õ�� �������� �� �Ô������



1KD@RD�UHRHS�TR�
) @FDM�) HRSNQX�$DMSDQ�) NTQR�

8 D�@QD�NODM�XD@Q�QNTMC
5TDRC@X�SGQNTFG�4@STQC@X��� � �@�L ��SN�� �O�L �

4TMC@X��/ NNM�SN�� �O�L �
. NMC@X��$KNRDC

/ NM�1QNEHS�0 QF�
6 �4��1NRS@FD

1" *%
&QHD
�1"

1DQL HS�/ N��� � �8 GDQD�) HRSNQX�*MROHQDR
� � � �8 ��� SG�4S�
&QHD
�1" �� � � � �
VVV�DQHDGHRSNQX�NQF
� � � �� � � �� � � �

�� �Õ�� �� ���� �
 �� ������ �� �� ���
 �� ������ �� �� ���� �� �� �Ô�
 �Ô�����R����

*M�+TKX
�VD�NODMDC�NMD�NE�NTQ�K@QFDRS�DWGHAHSR�DUDQ�
7HRHSNQR�G@UD�DWOQDRRDC�@OOQDBH@SHNM�ENQ�SGD
DWSQ@NQCHM@QX�F@KKDQX�SG@S�SDKKR�NTQ�RSNQX��5GD�4SNQX�NE
6 R��7HRHSNQR�G@UD�BNL L DMSDC�NM�SGD�OQNEDRRHNM@KHRL
@MC�SGD�DL NSHNM@K�HL O@BS�NE�SGD�CHROK@X�

&QHD�QDRHCDMSR�QDBNFMHYD�E@L HKX�M@L DR
�ATRHMDRRDR�@MC
@QSHE@BSR�SGQNTFGNTS�SGD�� 
� � � �RPT@QD�EDDS�NE�DWGHAHS
RO@BD��*S�ED@STQDR�GTMCQDCR�NE�OGNSNFQ@OGR�@MC�CNYDMR
NE�RSNQHDR�NE�HL L HFQ@MSR�VGN�L NUDC�GDQD�@MC
DRS@AKHRGDC�ATRHMDRRDR�@MC�ATHKS�GNL DR
�BGTQBGDR�@MC
RNBH@K�BKTAR�

. TKSHOKD�HMSDQ@BSHUD�CHROK@XR�@MC�JHNRJR�DMG@MBD�SGD
RSNQHDR�ENQ�ODNOKD�NE�@KK�@FDR�

*M�4DOSDL ADQ
�5GD�$TQSYD�- DF@BX�3NNL �NODMDC�@MC�HS
FHUDR�FTDRSR�@�KNNJ�@S�SGD�A@BJFQNTMC�@MC�GHRSNQX�NE�SGD
RDBNMC�NVMDQR�NE�SGD�8 @SRNM�$TQSYD�. @MRHNM�

5GD�$TQSYD�E@L HKX�CNM@SDC�SGD�GNTRD�SN�SGD�RBGNNK
CHRSQHBS
�@MC�HS�DUDMST@KKX�V@R�@BPTHQDC�AX�SGD�) HRSNQX
$DMSDQ�

�# �� ���� �� �Ó�����
 �����Õ�
 �
 ���Õ���Ô�
 �� ���Ô�����Ô�� ������ ��
�� �
 ���� ����

$@K�1HEDQ�GNRSDC�@�FDS�SNFDSGDQ�ENQ�L NQD�SG@M�� �
@CL HMHRSQ@SNQR�NE�@QD@�L TRDTL R
�@QBGHSDBSTQD�EHQL R
@MC�BNKKDFDR�@MC�TMHUDQRHSHDR��+DEE�, HCCDQ�F@UD
DUDQXNMD�@�SNTQ�NE�SGD�' Q@MJ�- KNXC�8 QHFGS�4@M
' Q@MBHRBN�NEEHBD
�@MC�FTDRSR�@KRN�DMINXDC @KK�NE�SGD
) HRSNQX�$DMSDQ�OQNODQSHDR�

( QD@S�HCD@R�QDRTKSDC�EQNL �SGHR�L DDSHMF
�@MC
O@QSMDQRGHO�NOONQSTMHSHDR�@QD�HM�SGD�VNQJR��) HRSNQX
$DMSDQ�RS@EE�VHKK�AD�UHRHSHMF�SGD�' DMSNM�@MC�SGD
$NL DCX�$DMSDQ�HM�%DBDL ADQ��. NQD�SN�BNL D�

�7�K�H���&�X�U�W�]�H���/�H�J�D�F�\���5�R�R�P���L�V���L�Q���W�K�H���: �D�W�V�R�Q�� �&�X�U�W�]�H
�0�D�Q�V�L�R�Q����

�7�K�H���6�W�R�U�\���R�I���8�V���H�[�K�L�E�L�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�R�S�X�O�D�U���D�P�R�Q�J���(�U�L�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���S�D�V�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W������

�9�L�V�L�W�R�U�V���I�U�R�P���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�X�V�H�X�P�V�����F�R�O�O�H�J�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���I�L�U�P�V���Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���)�U�D�Q�N���/�O�R�\�G���: �U�L�J�K�W
�6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���R�I�I�L�F�H���L�Q���2�F�W�R�E�H�U����


